Strategia de dezvoltare a cercetirii stiintifice si a creatiei artistice
din Facultatea de Muzici

(document cadru propus de citre echipa executivi)

Principii generale

Strategia de dezvoltare a facultitii noastre va defini cercetarea si creatia umiversitard ca
activitate prioritard, pornind de la premisa institutional-legala, dar si de la cea simbolicd prin
care, activitatea de cercetare si creatia artistici sunt considerate criteriu principal ca pondere in
scorul agregat ce contribuie la ierarhizarea universitatii si a domeniilor de studii, iar evaluarea
performantelor In acest registru se realizeazi, in primul rind, in raport cu o serie de criterii
scientometrice.

Intreaga activitate de cercetare se va raporta, asadar, la o serie de indicatori obiectivi de
performanti 1a nivelul fiecérei specializiri/domeniu, precum:

- numérul de articole /studii / publicatii ISI / BDI/ an universitar;

A

- numirul de cérti / capitole in cérfi de specialitate publicate la edituri de prestigiu
international”, de “prestigiu recunoscut” sau “recunoscute CNCSIS™* (cf. OM nr.
4691/28.07.2011);

- numérul de conferinte nationale/ internationale invitate / an universitar;

- numdrul manifestirilor artistice nationale gi internationale / an universitar;

- numirul de granturi de cercetare finantate de CNCS / ANCS / an universitar;

- numaérul de granturi internationale de cercetare / an universitar;

- volumul fondurilor atrase in cadrul unor proiecte cu finantare nerambursabild (precum cele din
fonduri structurale) / an universitar.

»otarea de fapt” — evaluare generali

Orice propunere de proiect de schimbare trebuie intemeiati pe o diagnozi organizationali
prealabild. Atunci cand realizéim o analizd SWOT (,, Strengths ”, ,, Weaknesses”, ,, Opportunities”’
and ,, Threats ) a facultitii, considerdm ci trebuie avute in vedere urméitoarele elemente:

S (Puncte forte):

- un potential remarcabil de competente de cercetare/ creatie universitard pentru ansamblul

cadrelor didactice din cadrul departamentului si a fiecdrei specializiri in parte;



- existenta unei varietéti de publicatii arondate facultitii (4dnalele Universitditii de Vest — seria
Muzica)

- supervizarea de cdtre facultatea noastrd a 4 centre de cercetare aprobate de citre Consiliul
Facultatii si acreditate la nivelului UVT;

W (Puncte slabe):

- clasificarea universitatii in categoria B (de “educatie si cercetare™), precum si a domeniului
Actorie din cadrul departamentului in categoria B, ceea ce va atrage o finantare mai precari in
anii viitori, pand la remedierea situatiei.

- resurse tehnice §i de spatiu modeste pentru derularea activititilor de cercetare;

O (Oportunitati):

- un parteneriat deschis si onest cu intreaga echipi executivi a UVT in registrul cercetirii
stiintifice, prin impértisirea acelorasi valori, principii si strategii, asumate impreuni;

- relatii formale si informale bune cu principalii reprezentanti ai institutiilor abilitate tn politicile
de cercetare din sistem (CNATDCU), prin prezenta unor colegi din facultatea noastrd in
comisiile specifice;

- resursele alocate programelor de implementare in cadrul Programului Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane — POSDRU 2007-2013, care au ingdduit si ingiduie si includerea
unor activitifi de cercetare pentru atingerea obiectivelor propuse;

- resursele alocate cercetérii din fonduri bugetare si extra-bugetare, regésite in “Planul National
de Cercetare, Dezvoliare §i Inovare - PN I,

- resurse de finantare din cadrul ,,The Seventh Framework Programme” (FP8), lansat de citre
Comisa Furopeani, incepéand cu 2014,

- potential semnificativ de colaborare euro-regionald in cadrul DKMT, prin intermediul retelei
Timisoara-Szeged-Novi-Sad,;

T(Amenintari):

- remanente ale politicii centraliste ale ministerului in activitatea de cercetare, in pofida retoricii
liberale exhibate, indeosebi influentate de turbulentele politice;

- prelungirea crizei economice pe un palier temporal mai larg decit termenul scurt (1 an), ceea ce
ar putea afecta implementarea strategiilor de cercetare-dezvoltare, desi la nivel retoric “oferta”
este generoasi.

Obiectivul central — Sporirea semnificativd a performantei stiintifice a departamentului.,



Evaluarea indicatorilor obiectivi de performanti in raport cu output-urile curente

- asa cum se poate observa din dinamica rezultatelor pe intervalul 2008-2012, facultatea noastri
se situeazi pe locul 4 in repartitia productiei de articole non-ISI pe facultitile din cadrul UVT
realizatd pe baza raportirilor din 2010, dupd FEEA, Arte si Design si Facultatea de Chimie-
Biologie-Georgrafie;

- tot locul 4 il ocupi facultatea noastrd in ponderea publicarii cartilor prin Editura UVT in
perioada 2010-2011, ceea ce dovedeste interesul cadrelor didactice din Facultatea de Muzici fati
de activitatile de cercetare;

- mai pufin conteazd in planul reusitelor pe indicatorul cel mai pregnant in calculul scorului
agregat ce estimeazd performanta institutionala pe baza ultimei ierarhizri (articole ISI), in parte
si din cauza specificului vocational al facultdtii noastre, care determini concentrarea activitatii
cadrelor didactice cu preponderentd pe creatia universitard/artistici si, poate, si pe un viciu de
echivalare a creatiei artistice cu articole indexate ISI;

- sigur, ne aflim la inceputul procesului de afirmare, dar intentia de a realiza si acest indicator al
performantei este vadita si trebuie consolidati;

- in planul articolelor non-ISI, Facultatea de Muzici isi propune s ajungi din urmi Facultatea de
Arte si Design care ocupd un loc fruntag In aceastd privint, fenomenul de raportare si echivalare
a lucrdrilor stiintifice cu piesele de artd, expozitiile realizate, fiind aici cel mai evident
(productivitatea este de aproximativ 2,5 lucréri/expozitii/ an pentru fiecare cadru didactic).
(Sursa: Raportul Senatului UVT 2008-2012)

Optiuni manageriale

- principala optiune n acest registru o constituie obtinerea performantelor n cercetare/ creatie
universitard, vizutd ca o prioritate strategicd si oferirea unui suport institutional pentru
cresterea impactului, relevantei i vizibilitdtii internationale a rezultatelor sale — prin
sincronizarea cu activititile Consiliului Stiintific al UVT si ale Departamentului de Accesare si
Implementare a Proiectelor (inaugurat in mai 2012).

- pentru compatibilizarea activitatii de cercetare/ creatie artisticd din facultatea noastri cu cea de
la nivelul universitatii, se va alege, la fiecare inceput de mandat, Comisia de cercetare stiintificd
a Consiliului Facultdtii de Muzicd, care va elabora, pe baza reperelor din programul managerial

al echipei executive cistigitoare la nivelul facultitii si sincronizindu-se cu politicile din domeniu



articulate la nivelul UVT, un document care formuleazi Strategia de dezvoltare a cercetdrii din
Jacultate pe perioada unui mandat de 4 ani.

Acest document va fi supus dezbaterii in interiorul departamentului, asumat de citre Consiliul
facultdtii i pus in aplicare de citre Biroul Consiliului Facultitii (decan, prodecan, director de
departament). Strategia de cercetare trebuie s cuprindi o diagnozd/ obiective/ resurse alocate
pentru atingerea obiectivelor/ activititi propuse pe baza unor optiuni manageriale/ termene de
implementare/ indicatori obiectivi de performanti.

- Comisia de cercetare a Consiliutui facultéfii va propune directiile prioritare de dezvoltare a
cercetirii din facultate, prin evaluarea resursei umane integrate n cadrul acestor proiecte pe baza
unor criterii obiective, precizate intr-o grili specific, fnsusitd de citre Consiliul facultatii.
Echipa executivi va sustine logistic i va asigura suportul institutional pentru dezvoltarea acestor
directii strategice pe parcursul mandatului siu (termen: evaluare anuals).

- atribuirea gradatiilor de merit pe baza unei grile de evaluare asumatd de cdtre facultate, in care
ponderea activitdii de cercetare este dominantd.

- un rol deosebit pentru consolidarea imaginii pozitive a facultatii il joacd ansamblul
evenimentelor stiintifice/ artistice in care acesta este implicatd. Facultatea, prin conducerea ei
executivd, va acorda suport logistic — in limitele bugetului disponibil — tuturor evenimentelor
stiinfifice/ artistice de impact, indeosebi celor cu rezonanti internationali.

- 8€ vor reinifia dezbaterile stiinfifice in cadrul departamentului, cu specializirile aferente,
urménd ca de 2-3 ori / semestru si analizim, intr-o manierd stimulativd si constructivi, cele mai
recente interese de cercetare/ creatie, precum si stadiul in care se afl3 proiectele fururor colegilor,
céutdnd i clile prin care si coagulam echipe noi, pornind de la ideile deja partajate in acest
context.

- din perspectiva dinamicii organizationale se impune ca esentiali dobdndirea statutului de
scoald doctorald in Muzicd si Artele Spectacolului, cici numai astfel vom avea structurat tot
ciclul Bologna de formare universitard in domeniu si vom putea dezvolta efectiv activitate de
cercetare. Pentru realizarea acestui deziderat, trebuie demarate si finalizate procedurile de
abilitare pentru colegii care satisfac cerintele din OM nr. 535/28.VIL.2011 si configurarea rapidd
a dosarului de acreditare la domeniul Muzici si Artele Spectacolului, pentru a obtine la inceputul
anului 2014-2015, dreptul de a organiza gcoald doctorald in Muzicd §i Artele Spectacolului,

avand in vedere potentialul semnificativ al colegilor din aceastd zoni disciplinara, conditionat de



clasarea lor in categoria de excelenta (tip A), pentru domeniul Muzici, care s le ingiduie formal
depunerea dosarului specific. De aceea, o atentie speciald trebuie acordaty Sprijinirii
departamentului pentru lansarea demersurilor administrative in vederea obtinerii acestui drept, in
paralel cu acordarea unuj suport important pentru cregterea scorurilor corespondente in
ierathizarea pe domenii. fn acest Sens, ne propunem sprijinirea colegilor din cadrul
departamentului s obtini cAt mai grabnic abilitarea, impreuns cu — eventuala — cooptare a unor
cadre didactice externe UVT, care au probat o performantd semnificativa in domeniu si care
indeplinesc/ au indeplinit conditiile de abilitare.

- programul scolii doctorale va avea ca tintd, atragerea celor mai buni absolventi pe care i-am
avut, vizdnd configurarea abilitatilor de cercetare avansati.

- echipa executivi va sustine (indeosebi pentru pozitiile de conferentiar si profesor) promovirile
didactice, punind un accent aparte pe activitatea de cercetare/ creafie artisticd, recunoasterea
performantelor artistice individuale si dobindirea statului de personalitate ,,marcant” in
domeniu, aspecte care detin, de altfel, o pondere majoritara in cadrul noilor standarde.

- e Vor promova proiectele de cercetare interdisciplinari si care implici cadrele didactice tinere,
care, odati dobandite, vor permite obtinerea, pentru membrii colectivelor respective si pentru

A

initiatorii lor, a unor punctaje specifice preferentiale, stimulative, in grilele de evaluare a
performantelor academice, care vor avea ponderea majoritars in scorul agregat pentru stabilirea
gradatiilor de merit.

- s€ va stimula includerea mai consistents a masteranzilor si doctoranzilor in echipele de

P l

cercetare ale facultdtii, prin alocarea unuj punctaj suplimentar in grilele de evaluare a
propunerilor de proiecte pentru acele aplicatii care construiesc colective de cercetare alcituite din
cadre didactice §i studenti de la master / doctoranzi.

- 8¢ va actiona din partea echipei executive pentru atragerea unor specialisti din afara UVT,
recunoscuti in domeniu la nivel national s§i international, dar care nu au primit Inci o
recunoastere formald si institutionald in Romania, prin actiuni de head-hunting,. Acesti
specialigti vor fi ofertati pentru colaboriri pe proiecte, care sa le confere calitatea acestora de

cercetatori/cadre didactice asociate UVT, valorificind potentialul remarcabil existent in

facultatea noastri.




Rezultate agteptate / termene de implementare

- cregterea numérului de publicatii BDI si a celor IS, firi factor de impact stabilit, realizate de
catre membrii facultitii in perioada 2012-2016, fats de perioada 2008-2012 (evaluiri anuale si
finale, in 2016).

- cresterea numdrului de cirti / capitole in cirti de specialitate publicate la edituri de prestigiu
international”, de “prestigiu recunoscut” si “recunoscute CNCSIS” (evaludri anuale si finale, in
2016).

- dublarea numirului de granturi de cercetare nationale $i internationale, cAstigate de citre colegii
din facultate, in noul mandate fatd de cel precedent (2016 fatd de 2012).

- crearea unei bazei de indexare internationald pentru publicatiile facultitii (termen: permanent)

- dobindirea calititii de reviste indexate BDI de citre Analele Universitdtii de Vest — seria
Muzica (se urmireste indexarea n baze de date internationale recunoscute, indicate tn OM nr.
4691/28.07.2011) (termen: 2016),

- dobéndirea, pina la finalul mandatuluj (2016), a calitatii de program ierarhizat in categoria A
pentru domeniul Artele spectacolului — Actorie si mentinerea domeniului Muzics, si nu

M A

“retrogradeze” Intr-o categorie inferioari celeia in care se afl3 in prezent (termen: permanent).
- cdgtigarea anuali, prin competitie nationald sau internationald, a celui putin unui proiect de
cercetare interdisciplinari, cu participarea echilibrati a colegilor din cadrul departamentului in

A,

colective de cercetare constituite in functie de domeniile de competentd si de interesele

individuale de cercetare/ creatie universitara (termen: bilant anual).

ry

- integrarea mai pronuntatd a masteranzilor si doctoranzilor in proiectele de cercetare din
facultate, prin cresterea progresivi a implicirii acestora in echipele de cercetare (termen: anual).
- cregterea numdrului de manifestiri artistice $i aparitii pe scenele de concert si de spectacol din

tard si striinitate a cadrelor didactice ale facultitii de muzics.

*Prin edituri de “prestigiu international”, “cu prestigiu recunoscut” sau recunoscute CNCSIS»
se inteleg acele edituri mentionate in cadrul OM nr. 4691/28.07.2011 si a actelor normative

subsecvente ulterioare.




