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Prezentul Plan Strategic este parte componenta a Planului Strategic de
Dezvoltare Institutionala a Universitatii de Vest din Timisoara si reprezinta
principalul punct de reper in fundamentarea decizilor la nivelul Facultatii de
Muzica. Strategia Facultatii de Muzica este conceputa in vederea functionarii
celor doua domenii semnificative:

- domeniul didactic;

- domeniul cercetarii stiintifice si creatiei artistice.
Identificarea cercetarii stiintice cu creatia artistica tine de insusi specificul
invatamantului vocational-artistic, intrucat cele doua componente se conditio-

neaza si se sustin reciproc.

MISIUNEA FACULTATII DE MUZICA DIN TIMISOARA

Conceptul general

Pe segmentul didactic, produsul final al facultatii nu este absolventul, ci
dezvoltarea lui artistica si umana ca valoare adaugata, tradusa prin
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competentele dobandite la terminarea studiilor. Validarea procesului
educational consta in suma de abilitatii si cunostiinte profesionale, care ii
permit absolventului sa se incadreze intr-o piata cultural-artistica tot mai
dinamica si mai supusa schimbarilor. In consecinta, rolul facultatii este sa
anticipeze aceste schimbari asupra mijloacelor de expresie artistica si sa-si

pregateasca studentii conform exigentelor contemporane.

Structura facultdtii

Facultatea de Muzica este formata dintr-un departament, insumand in sine
doua domenii: Muzica si Actorie. Specializarile aferente domeniului Muzical
sunt: Interpretare Muzicala — Instrumente, Interpretare Muzicala — Canto si
Pedagogie Muzicala. Domeniului Teatru ii este arondata o singura specializare:
Artele spectacolului, Actorie (in limba romana si germana).

Facultatea detine in prezent un numar de 302 studenti, iar colectivul academic

este format dintr-un numar de 41 cadre didactice titulare.

Facultatea de Muzica din cadrul U.V.T. isi indeplineste misiunea didactica, de
cercetare stiintifica si creatie artistica prin trei dimensiuni fundamentale:

» Dimensiunea formativa, finalizata prin pregatirea unor cadre didactice
competente, a profesorilor de muzica, instrumente, canto sau teatru.

» Dimensiunea creativa, axata pe dezvoltarea personalitatii studentilor prin
insusirea valorilor artistice nationale si universale, prin formarea
capacitatilor de transmitere a expresivitatii scenice, precum si prin
dobindirea unor deprinderi si abilitati practice.

» Dimensiunea etica, concretizata prin dezvoltarea sensibilitatii fata de

problematica umana in general si fata de valorile morale in special.

Obiective strategice privind invatamantul vocational-artistic universitar:
Avind in vedere multitudinea si diversitatea personalitatilor creative care
formaza orice corp academic al unei facultati de arta, actul de manegment nu

poate fi realizat decat prin conlucrare si colaborare. De aceea, se impune un



manegment al comunicarii care sa asigure transparenta actului decizional
prin:

» Consultarea permanenta a celor implicati in luarea unor decizii.

» Implicarea mai multor cadre didactice in elaborarea documentelor
facultatii.

» Delegarea si responsabilizarea fiecarui cadru didactic in activitatea didac-
tica, de cercetare stiintifica si de creatie artistica.

» Luarea in considerare a propunerilor venite din partea cadrelor didactice

» Organizarea unor sedinte cu sub-grupuri profesionale specifice, dar si a
unor Adunari Generale in vederea cunoasterii problemelor cadrelor
didactice.

» Informarea periodica si diseminarea strategiilor de luare a decizilor
la nivelul Consiliului Facultatii, al Senatului sau al Consiliului de
Administratie.

Avind in vedere liberalizarea pietei educationale precum si cresterea nivelului
concurential, se impune identificarea si atragerea unor noi segmente de piata.
Incepand cu actualul an universitar, Facultatea de Muzica are studenti
koreeni. In urma sondajelor facute, precum si a informatiilor primite, s-a
constatat ca exista un numar mare de studenti de origine koreana in Italia,
Germania sau Austria, in institutiile de invatamant similar noua. De aceea, se
impune o strategie de atragere a acestora, pornind de la taxele foarte mari
existente in tarile mentionate, dar si de la aducerea unui surplus ofertei
noastre educationale prin:

» Introducerea in regim de gratuitate pentru toate specializarile, a doua
module optionale: jazz si music-hall.

» Posibiliteatea studierii disciplinei Studii de orchestra cu dirijorul Filarmo-
nicii Banatul din Timisoara, ceea ce permite participarea studentilor la
auditiile organizate de aceasta prestigioasa institutie, precum si
participarea (pe baza unei selectii riguroase) la manifestari de prestigiu
cum ar fi Timisoara Muzicala, Zilele Muzicii in Banat etc., la care se aduga
oportunitatea prin care examenele de orchestra sa fie sustinute cu public,
pe scena Filamonicii.

» Posibilitatea studierii disciplinei Clasa de operd/opereta si music-hall cu

dirijorul Operei Nationale Romane din Timisoara, fapt ce presupune reali-
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zarea celor mai bune productii pe scena Operei, cu orchestra acestei
prestigionase institutii.

» Posibilitatea studierii disciplinei Arta Actorului cu directoarea — regizor al
Teatrului National din Timisoara, ceea ce permite ca examenele de
semestru si de licenta sa fie sustinute pe scena acestei institutii culturale
de rang national.

In consecinta, Facultatea de Muzica asigura studentilor pentru ciclul licenta si
masterat o mini-stagiune permanenta, sustinuta in cele mai importante
institutii profesioniste din Timisoara. In aceelasi timp, facultatea noastra este
preocupata de atragerea unui numar cat mai mare de studenti atat din zona de
Vest, cat si din restul tarii prin:

» Redactarea si promovarea unor materiale promotionale (pliante, afise etc),
care sa puna in lumina avantajele, surplusurile existente din oferta
educationla cat si descrierea specializarilor, a cursurilor si a
personalitatilor care predau la facultatea noastra.

» Prezentarea pe pagina Web a facultatii a celor mai importante realizari
artistice: concerte, spectacole, festivale, premii etc.

» Desfasurarea unor actiuni concrete de recrutare a candidatilor, prin
organizarea unei caravane muzicale, formata din cei mai buni profesori
aferenti specializarilor existente in facultate.

» Organizarea in regim de gratuitate a unor cursuri de pregatire pentru
examenul de admitere.

» Concretizarea programului Zilele portilor deschise in vederea realizarii
unei comunicari directe cu potentialii candidati.

Avand in vedere faptul ca universitatea moderna este caracterizata prin susti-
nerea initiativelor de participare a studentilor la actul decizional, Facultatea de
Muzica recunoaste dreptul studentilor de a fi alesi (prin vot universal, direct
si liber exprimat) in Consiliul Profesoral, precum si in Senatul U.V.T.
Intelegand interesul dominant al studentilor asupra viitorului lor profesional,
efortul cadrelor didactice din facultate este centrat pe:

» Dezvoltarea continua a metodelor moderne de predare care determina
cresterea calitatii invatamantului universitar, tinand seama de standar-
dele nationale si internationale, dar si de specificul vocational-artistic al

facultatii.



» Concentrarea pe imbunatatirea continutului programelor de studiu, in
vederea orientarii crescande a invatamantului artistic spre nevoile pietii
culturale contemporane.

> Intelegerea si asumarea invatamantului vocational-artistic ca fiind un
proces dinamic, in continua perfectionare si adaptare la noile standarde
si grile artistice existente in institutile profesioniste de spectacol.

» Dezvoltarea de parteneriate cu alte institutii de invatamant superior
artistic din tara si din strainatate pe doua niveluri:

- parteneriate de cercetare stiintifica si creatie artistica.
- parteneriate de schimb intre studenti si profesori in vederea incura-
jarii mobilitatii transfrontaliere.

» Extinderea programelor de visiting teacher prin invitarea unor mari perso-
nalitati artistice din domeniile existente in facultate.

» Consultarea permanenta a standardelor si normelor de evaluare stabilite
de ARACIS, CNS si ACPART.

» Promovarea la nivelul intregului corp academic al facultatii noastre a unei
veritabile culturi a calitatii prin indeplinirea strategiilor, procedurilor de
asigurare a calitatii stabilite de Comisia Permanenta pentru Asigurarea
Calitatii, puse in practica si monitorizate permanent de Departamentul
pentru Managmentul Calitatii (D.M.C.)

» Realizarea unui veritabil parteneriat educational definit printr-o unitate de
cerinte, optiuni, decizii si actiuni educative intre factorii educationali.
Functionarea acestui parteneriat presupune introducerea unor structuri
decizional-consultative formate din angajatori, respectiv din directorii
institutilor profesioniste de spectacol, din titularii de disciplinina si din
studentii reprezentanti. Functionand sub forma unui Consiliul Artistic
Consultativ, acesta forma de parteneriat educational are ca scop
realizarea practicii de specialitate a studentilor in institutiile de profil, dar
si adaptarea permanenta a Planurilor de Invatamant, a continuturilor

Fiselor de Disciplina la dinamica pietei cultural-artistice.

Pornind de la obiectivul strategic de transformare a U.V.T. intr-un pol de

excelenta centrat pe activitate didactica, cercetare stiintifica si creatie artistica

cu impact direct asupra mediului economico-social, Facultatea de Muzica

contribuie la realizarea acestui important deziderat prin:
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» Infiintarea unui Departament de Marketing Cultural, cu sprijinul colegilor
de la Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, prin care sa se
stabilesca strategiile de promovare a produselor noastre culturale.
Produsele noastre culturale sunt concertele, spectacolele si recitalurile,
care trebuie sa patrunda in inima Cetatii, sa fie cunoscute la nivelul
intregii comunitati economico-sociale.

» Pornind de la importanta pentru spectator a imaginilor auditive si vizuale,
se impune promovarea unui marketing perceptiv, asociat cu captarea
inteligentei emotionale, cu dialogul afectiv dintre artist si spectator.

» In vederea concretizarii strategiilor de marketing mentionate, se impune
sondarea unor segmente reprezentative de piata, precum si adecvarea
repertoriului conform expectantelor acestora. Cunoscand punctele nodale
ale comunitatii timisorene, eforturile facultatii noastre se vor indrepta
spre:

- Comunitatile oamenilor de afaceri;
- Reprezentantii corpurilor diplomatice (Consulatele);
- Reprezentantii autoritatilor publice locale (Primaria, Prefectura, C.J.T);

- Cluburile Rotary, Lions, etc.

Obiective strategice privind cercetarea stiintifica, activitatile de cunoastere,
cultura, creatie artistica

» Identificarea si stabilirea unor directii majore de cercetare si creatie
artistica, care sa reflecte domeniile prioritare ale Departamentului de
Muzica si Actorie in concordanta cu planul strategic institutional al
Universitatii de Vest din Timisoara.

» Activitatile de cercetare stiintifica vizeaza cercetarea multi-, inter- si
transdisciplinare a fenomenului muzical si teatral, prin studii de istoria,
teoria, estetica, pedagogia muzicii si a teatrului etc.

» Activitatile de creatie artistica ale cadrelor didactice din Universitatea de
Vest, Departamentul de Muzica-Actorie vizeaza interpretarea de roluri,
regizarea si dirijarea de spectacole de opera, opereta si music-hall,
spectacole de teatru, concerte simfonice, recitaluri instrumentale,

recitaluri corale etc.



» Creatia artistica se realizeaza prin productiile muzicale si teatrale pre-
gatite de cadre didactice si studenti, prezentate pe scenele profesioniste
ale institutiilor de profil cat si in spatii neconventionale.

» Creatia artistica urmareste atat proiectarea de recitaluri si spectacole
cu o vasta acoperire repertoriala pe fondul curentelor artistice in
domeniul muzical si teatral, cat si alinierea acestora la noile tendinte si
mani-festari in artele spectacolului contemporan.

> Inregistrarea si pastrarea in formate media a rezultatelor creatiei artis-
tice este indispensabila pentru diseminarea reprezentantilor spectacu-
lare. In acest sens, departamentul face demersuri pentru a inregistra
activitatea artistica, prin initierea unei videoteci, pentru relevanta si
vizibilitatea proprilor creatii.

» Activitatea de cercetare si creatie artistica se realizeaza de asemenea in
cadrul centrelor de studii si creatie artistica a Departamentului de
Muzica si Actorie:

1. Centrul de cercetare a muzicii vocale din Banat
2. Centrul de studii pentru arta organistica
3. Centrul de studii imnologice
4. Centrul de studii pentru artele spectacolului
» Diseminarea rezultatelor cercetarii si ale creatiei artistice se realizeaza
prin conferinte si simpoziane organizate anual in cadrul Departamentu-
lui Muzica-Actorie:
1. Conferinta internationala de imnologie
2. Conferinta internationala de studii teatrale
3. Congresul international de muzicologie
4. Simpozionul national Muzica si medicind
Relevanta si vizibilitatea rezultatelor cercetarii si ale creatiei artistice sunt
probate prin publicarea studiilor in reviste de specialitate cu impact national
cat si prin aparitia cartilor de autor ale cadrelor didactice din Departamentul
Muzica-Actorie.
De asemenea in cadrul departamentului se fac demersuri pentru recunoas-
terea CNCSIS a celor doua reviste de specialitate initiate de curand:

RevArt pentru domeniul muzical si DramArt pentru domeniul teatral, in care



sunt si vor fi publicate rezultatele cercetarii atat ale cadrelor didactice cat si ale

studentiilor de la cele doua nivele de studii, licenta si masterat.

Obiective strategice privind relatiile internationale

In conditiile extinderii pietei educationale, a identificarii zonelor de unde pot fi
atrasi studenti straini, Facultatea de Muzica, concepe relatiile internationale
ca fiind o importanta resursa de dezvoltare institutionala. Atingerea acestui
obiectiv strategic se poate realiza prin:

> Atragerea studentilor straini din Germania si Austria in cadrul specia-
lizarii Actorie — limba germana, in vederea internationalizarii reale a
acestui program de studiu.

» ldentificarea parteneriatelor internationale strategice si identificarea
posibilitatilor reale de colaborare.

» Realizarea de noi acorduri bilaterale de cooperare, acorduri de partene-
riate si mobilitati Erasmus cu universitati de elita din Europa, fiind in
pregatire acorduri cu Universitatile din Graz, Salzburg (Mozarteum),
Schola Cantorum Paris, Academia de Arte din Stuttgart.

» Informarea studentilor si a cadrelor didactice despre posibilitatile de
studiu si practica in strainatate prin aplicarea de burse Erasmus si
DAAD - afisare la avizier, consultatii cu coordonatorul Erasmus, popula-
rizare pe site-ul facultatii.

» Intalnire cu fostii studenti Erasmus pentru a afla despre avantajele si
problemele specifice din perioada de derulare a bursei - la inceputul
semestrului al II-lea.

» Stimularea participarii la programul de mobilitate ,incoming“ Erasmus,
atat din partea studentilor cat si a cadrelor didactice.

> Incurajarea de schimburi intre partenerii din diversele universitati prin
participarea la proiecte comune: workshopuri in cadrul festivalelor de
teatru, spectacole si concerte comune, festivaluri studentesti de muzica
si teatru.

» Realizarea de masterclass-uri de catre personaliati/specialisti din strai-
natate prin programul Erasmus si pe baza acordurilor bilaterale de

cooperare.



> Intarirea sectiei de actorie in limba germand; sustinerea unor cursuri de
specialitate (muzica/actorie) in limba engleza.

» Organizarea de congrese si conferinte internationale.

» Stimularea participarii cadrelor didactice la congrese, conferinte, simpo-
zioane internationale, publicarea rezultatelor in reviste internationale de
prestigiu.

» Posibilitatea atragerii cadrelor didactice de a preda un semestru sau un

an academic la facultate, cu sprijinul unor fonduri din UE sau Fundatii.

Obiective strategice privind managementul si resursele umane

Conform Organigramei Facultatii de Muzica, (parte integranta din Organigra-
ma de structura a U.V.T), activitatea desfasurata se subimparte in doua
dimensiuni: activitatea academica si activitatea administrativa. Reflectand
aceasta stare de fapt, managmentul academic al facultatii noastre are
urmatoarele obiective strategice:

» Evaluarea obiectiva a cadrelor didactice prin instrumentele legal
constituite: evaluarea din partea conducerii, evaluarea studentilor si
evaluarea colegiala. Scopul final al acestor evaluarii fiind depistarea
neajunsurilor in activitate, precum si initierea unor preceduri de
remediere ale acestora.

» Elaborarea unui portofoliu de activitate a cadrelor didactice, astfel incat
evaluarea anuala facuta din partea conducerii, sa aplice un sistem
cuantificabil, lipsit de orice subiectivitate.

» Instituirea unei grile generale de evaluare, valabila pentru toate
specializarile, care va stipula criterii de evaluare pentru fiecare domeniu
in parte. Folosirea acestor instrumente de evaluare va determina
asigurarea echitatii in evaluarea performantelor individuale, didactice,
de cercetare stiintifica si de creatie artistica.

» Incurajarea si sustinerea activitatii de perfectionare a personalului
didactic prin participarea periodica la stagii de specialitate, simpo-
zioane, festivaluri, ateliere de creatie, sesiuni stiintifice de comunicari,

vizite la universitati de prestigiu din tara si din strainatate.



» Asigurarea unei transparente in derularea procedurilor de concurs
pentru ocuparea posturilor didactice.

» Elaborarea si aprobarea de catre Consiliul Profesoral si ulterior de catre
Senatul U.V.T. a unei grile de performanta artistica si stiintifica pentru
ocuparea posturilor vacante in regim de plata cu ora.

» Promovarea unei politici de resurse umane pe baza principiilor
performantelor didactice, artistice si de cercetare, dar si pe baza
evolutiei profesionale si a atasamentului fata de facultate.

» Continuarea politicii de recrutare a personalului didactic, avand in
vedere deficitul numarului de titulari in ansambul posturilor didactice.

» Crearea unei piramide pe grade didactice pentru fiecare disciplina,
avand in vedere necesitatea existentei unui raport judicios intre
posturile de asistent/lector si conferentiar/profesor.

» Cooptarea in mediul academic al facultatii noastre a unor personalitati
artistice de importanta nationala si internationala.

» Mentinerea (in conditiile unui raport judicios cu personalul didactic
tinar) a profesorilor seniori, pentru ca facultatea sa poata beneficia de
experienta si valoarea lor.

» In domeniul activitatii administrative, se va urmari:

» delimitarea clara a fisei postului, in vederea eficientizarii activitatii
administrative;

» dezvoltarea unui sistem clar, riguros de monitorizare si evaluare a
personalului administrativ;

» asigurarea coerentei circuitului documentelor, precum si a unei
bune functionari a relatiilor ierarhice cu sistemul administrativ

U.V.T. stabilit prin Organigrama de structura.
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